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Weltweit steigen die Anforderungen an die Qualitat der Arbeit von Aufsichtsgremien. Fast alle
internationalen Regelwerke fordern Leistungsbeurteilungen der Kontrollgremien.

Nach KWG

Es besteht fur Kreditinstitute, Versicherungen, Pensionsfonds und Finanzdienstleiter seit 2014
die gesetzliche Plicht einer ,Bewertung” des Verwaltungs- und Aufsichtsorgans nach § 25d KWG:

... das Aufsichtsorgan hat regelmdflig, mindestens einmal jéhrlich, eine Bewertung der Struktur,
Gréfie, Zusammensetzung und Leistung sowie eine Bewertung der Kenntnisse, Féhigkeiten und
Erfahrung sowohl der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsorgans und der Geschdftsleitung als auch
des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit durchzufiihren.

Nach DCGK

Die Deutsche Corporate Governance Kommission hat im Jahr 2002 bereits in ihrem ersten Kodex
(DCGK) festgelegt, ,der Aufsichtsrat soll regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit tiberprifen”,
auch um die Haftungsrisiken flir Aufsichtsratsmitglieder zu minimieren. Seit diesem Zeitpunkt
haben wir zahlreiche dieser ,Effizienzprifungen" durchgefiihrt, die wir auch weiterhin anbieten.

,Der Aufsichtsrat soll regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit priifen.” Diese Formulierung in
Ziffer 5.6. des Corporate Governance Kodex wendet sich an den Aufsichtsrat als Adressaten. Sie
sieht somit eine Evaluation des Aufsichtsrats vor. Die Regierungskommission ,,Corporate
Governance” sieht es als Angelegenheit und Aufgabe des Aufsichtsrats selbst, einen solchen
Evaluierungsprozess anzustoBen und in Gang zu halten.

Aus der Tatsache, dass die Effizienzprifung zum Autonomiebereich der internen Organisation
des Aufsichtsrats gehort, folgt, dass keine Verpflichtung besteht, Fragen von Aktionaren zu den
Ergebnissen der Evaluation zu beantworten.

Zur Durchflihrung der Effizienzprifung sollte sich der Aufsichtsrat unternehmensexterner Hilfe
bedienen. Er kann zu diesem Zweck Vertrdge schlieBen und die Gesellschaft insofern unmittelbar
verpflichten.
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Im Rahmen einer Sitzung des Aufsichtsorgans geben wir an jedes Mitglied einen von uns
vorprogrammierten Tablet-Computer aus. Wir moderieren die Teilnehmer durch jede einzelne
Frage, die dann direkt von jedem betreffenden Mitglied mit ja/nein durch Knopfdruck
beantwortet wird. Mit dieser unkomplizierten Methodik wird ziigig und unmissverstandlich das
gesetzliche Erfordernis erfillt. Der gesamte Vorgang wird anschlieBend sofort vor Ort in einem
Dokument bestatigt.

Sollten einzelne Organe oder Organmitglieder kein Tablet-Computer nutzen wollen, so steht
diesen selbstverstandlich ein Papierfragebogen zur Verfligung, den wir anschlieRend in die
Auswertung integrieren.

Einige Tage spater sind die Fragen ausgewertet und grafisch dargestellt, die dem
Aufsichtsratsvorsitzenden vertraulich zur Verfligung gestellt werden. Der Umgang mit den
Ergebnissen liegt allein im Ermessen des jeweiligen Vorsitzenden.

Sofort mit dem Abschluss der Durchfiihrung erhélt der Vorsitzende des Aufsichtsorgans den
erforderlichen Nachweis ausgehandigt, der die Bewertung seiner Gremien nach dem KWG
beziehungsweise DCGK bestatigt.

Durch eine wiederholte Bewertung mit der gleichen Methodik liber mehrere Jahre entsteht eine
Zeitreihe der Verbesserungen der Arbeit des Aufsichtsorgans. Falls gewlinscht, bieten wir lhnen
fiir die Folgejahre eine Eigendurchfiihrung dieser Methode an.

Unsere Methodik ist eine zligig durchfliihrbare, am Gesetz orientierte, bankenrechtlich gepriifte
und schlanke Losung. Daflir haben wir unsere oben genannte Effizienzprifungsmethode
weiterentwickelt, die unsere Gesellschaft seit 12 Jahren erfolgreich am Markt anbietet.

Das an den gesetzlichen Erfordernissen ausgerichtete Befragungssystem enthalt jeweils zwischen
2 und 10 Fragen zu den jeweiligen Themengebieten: Struktur, Grof3e, Zusammensetzung,
Leistung, Erfahrung, Geschaftsleitung und Verglitung.

Die Antworten basieren auf personlichen Einschatzungen des jeweiligen Organmitglieds. Die
Fragen sind klar und unmissverstandlich formuliert, so dass eine Beantwortung unkompliziert ist.
Sollte dennoch ein Bedarf an zusatzlichen Kommentaren bestehen, so kann am Ende eines jeden
Fragenkomplexes eine anonyme Randbemerkung hinterlassen werden.

Die Anonymitat, die wir seit Griindung unseres Unternehmens vor 12 Jahren immer
gewadhrleisten konnten, ist uns ein wichtiges Anliegen. Die zuféllige Ausgabe und Einsammlung
des Fragenkatalogs, ist eine der Komponenten, um eine solche weiterhin sicher zu stellen.
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Der elektronische Fragenkatalog ist bereits von uns vorab als Computer-Programm auf speziell
fiir diesen Einsatzzweck ausgerichteten Tablet-Computern installiert worden. Diese dienen
ausschlieBlich der Datenerhebung und werden von uns regelmaRig nach dem jeweiligen Stand
der Technik auf Freiheit von Viren und Schadprogrammen Uberpriift.

Mit Abschluss der Erfassung wird der ausgefiillte Fragenkatalog automatisch in einer geschitzten
Datei auf dem jeweiligen Gerat gespeichert, so dass eine spatere Manipulation bzw.
Verfalschung des Ergebnisses ausgeschlossen ist. Dabei erfolgt die Datenerhebung selbst
anonym, d.h. es werden keinerlei personenbezogene Daten aufgezeichnet und es werden keine
Klarnamen im System hinterlegt. Zum Zweck der anonymen Auswertung werden die erhobenen
Daten von uns von dem jeweiligen Tablet-Computer entweder Uiber eine gesonderte
Kabelverbindung oder aber tber eine elektronische Direktverbindung auf einen gesonderten PC
Ubertragen. Eine Ubertragung von Daten Uiber das Internet oder auf einen Internet-Server erfolgt
nicht.

Die Unabhéngigkeit des Beurteilers (Deutsche Agentur flir Aufsichtsrate) wird erfahrungsgemanR
immer anerkannt, da wir ausschlieflich den Aufsichtsrat im Fokus haben. Der Aufsichtsrat
braucht somit nicht bereichstibergreifende ,,zusatzliche Geschafte" der Wirtschaftsprifer,
Rechtsanwalte oder Personalberater abwehren, die gerne Evaluierungen neben ihrem
Kerngeschéft anbieten.

v Das System, dass nur ein, maximal zwei Ansprechpartner als Beurteiler vor Ort sind, hat
sich bewahrt.

v" Empfehlungen/Anregungen fiir optimalere Aufsichtsratsarbeit stehen im Fokus.

<

Der Aufsichtsrat zeigt Professionalitdt gegenliber Investoren und Kreditinstituten.

v’ Das Ergebnis ist oft eine verbesserte Ausschdpfung ungenutzter Potentiale im
Aufsichtsrat.
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Wir bieten Ihnen diese Dienstleistung in folgenden Paketen an:
Paket 1: Einmalige kurzfristige Durchflihrung flr das Jahr 2014.

Paket 2: Wie Paket 1, erweitert um zwei weitere Jahre 2015 und 2016 zusammen mit einer von
uns moderierten Durchfihrung.

Paket 3: Wie Paket 2, allerdings in Eigendurchfliihrung unter Nutzung unseres Systems.

Die Angebotspreise bitten wir bei uns zu erfragen, diese sind gestaffelt je nach Paket und Grofl3e
des Aufsichtsorgans.
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